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Projektets formal

Projektets formal er at udvikle raddgivningstiloud mv. med henblik pa at gge landbrugserhvervets muligheder
for at supplere den traditionelle produktion med value added produktion i et gget samspil mellem markedet
og den méde, som ravaren produceres, forarbejdes, handteres og afszettes pa — herunder i samspil med
markedet.

Projektets resultater og forventede effekter

Projektets resultater i 2012 har veeret:

e atvi har betydelig starre viden om markedet for veerditilveekst i Danmark samt om landmaendenes behov
for radgivning i relation til produktdifferentiering og en starre del af vaerdikaeden. Vi kender ogsa til de
behov, som landmaend, der overvejer at udnytte muligheder i veerditilveekst og landmaend, der er i gang
med veerditilveekst, har for rddgivning, og hvor de adskiller sig fra de radgivningsbehov, som findes hos
landmaend med en traditionel produktion af ravarer.

¢ anbefalinger til landmaend om, hvordan de kan komme i gang med veerditilveekst samt anbefalingerne til
radgiverne om, hvorledes en radgivning skal tilretteleegges, sa veerditilvaeksterne far en sammenhaen-
gende radgivning, der indeholder sével ekspertviden som sparring og ikke mindst procesradgivning.

e metoder, redskaber og veerktgjer, der kan stgtte veerditilvaeksteren og hans radgivere i at indhente mer-
veerdien af ravarerne.

Projektets effekt pd baggrund af resultaterne i 2012:

At landmaend har mulighed for at fa kvalificeret deres forretningsmodel og gget mulighed for at fremskaffe
kapital, hvis de gnsker at indhente merveerdi af ravarerne. De landmaend, som har veeret involveret i projek-
tet, har faet flyttet fokus fra produkt og produktion til forretningsudvikling.

Projektets aktiviteter
e Kortleegning af veerditilveeksternes radgivningsbehov. 14 veerditilveekstere deltog i dybdegéende telefon-
interviews
e Udvikling af definitioner, metoder og veerktgjer inden for
o Kvalificering af forretningsmodel og -koncept
0 Myndighedskrav
o Kapitalfremskaffelse — bade fremmedkapital og ansvarlig kapital
o Udfeerdigelse af business case og forretningsplan
0 Markeds- og kundeundersggelser
o Organisation
e Udvikling og afprgvning af et koncept sammen med fire rddgivningsvirksomheder og landmaend. Sam-
men med radgivningsvirksomhederne er der gennemfart radgivningsforlab hos forskellige typer af veerdi-
tilveekstere, og dette har tilfgrt projektet en raekke laeringspunkter. Der er udarbejdet tre cases for veerdi-
tilveekst, hvor udviklingen er beskrevet. Der har veeret tale om et givende samspil mellem VFL, DLBR-
radgivere og involverede landmaend
e Konceptudviklingen inden for matrixbrug, hvor en gruppe raekke landmaend gar sammen om total leve-
rance eksempelvis til en kommune
e Videnopsamling og udvikling af et Urban Farming koncept. Der resterer fortsat en del udviklingsarbejde,
som naermere er beskrevet i ansggning om genbevilling samt i ansggning for 2013. Det drejer sig om
savel videreudvikling af eksisterende koncepter som nye
e To workshops bl.a. med deltagelse af de fire lokale radgivningsvirksomheder. Temaerne var udvikling og
erfaringsudveksling
e Gennemfarelse af analysen baseret pa oplysninger fra KOB (Kgbmandstandens Oplysningsbureau)
samt skan.




Danske landmaend er i analysen opdelt i fire segmenter:
0 Bulkproduktion
0 Kontraktproduktion
0 Specialproduktion
0 Egen afseetning til detail eller keeder mv.

Veerditilvaekstere omfatter de tre sidste grupper. For hvert segment er antallet af landmaend samt den
skgnnede omsaetning opgjort. Veerditilveekstere er for en dels vedkommende endvidere opdelt efter re-
gion.

¢ Videnopsamling og -generering har veeret et af de vaesentligste udbytter af projektet. Der er udarbejdet
en liste over de forhold, som en kommende veerditilveekster skal veere opmaerksom pa

e Der er Igbende afholdt mader i VFL-projektgruppen, der bestar af seks-otte medarbejdere fra VFL, hvor
definitioner, analyser, forretningsmodeller mv. er blevet diskuteret. Gruppen har haft kontakt med FOI og
Aarhus universitet om forskning og undervisning

e Der har veeret afholdt fem mader i styregruppen. Dagsordenen har veeret forskellig fra gang til gang af-
haengig af de aktuelle problemstillinger, og styregruppen er orienteret om udviklingen i projektet og har
givet faglige indspil til projektet

e Vurdering af due diligence og fundraising i relation til veerditilveekst

Formidling og videndeling vedr. projektet

Projektets samlede resultater blev afrapporteret via Videncentret for Landbrugs hjemmeside — www.vfl.dk
(under menupunktet "Om VFL" > Stgttet af afgiftsfonde). Desuden har der veeret afholdt to workshops samt
enkelte artikler i fagblade. Den opsamlede viden er samlet i en detaljeret rapport, diverse slideshows samt
en "Kom godt i gang” folder. Endelig har der veeret afholdt foredrag om veerditilveekst bl.a. pa den arlige gko-
nomikonference med langt over 100 deltagere. Udvikling og formidling fortseetter i 2013 og 2014. Formidlin-
gen vil bl.a. finde sted i et LD-projekt.

Der er sggt om genbevilling af midlerne fra 2012 til 2013. Der vil som en saerskilt aktivitet i forbindelse med
genbevilling veere dokumentation og sikring af projektets effekt med udgangspunkt i resultaterne fra 2012.
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